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Vermogensspharen

01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermogensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Privatvermogen

Charakteristik frei verfUgbar

Herkunft selbst verdient oder aus
Entnahmen

Verwaltung Familienmitglied unab-
hdngig von Dritten

Iweck personlicher Verbrauch

Erfrage stehen Familienmitglied zu

gebunden

Transfer aus Unternehmens-
vermogen, Anteile vererbt
oder geschenkt

Family Office mit Bindung an
Gremien der Family Gover-
nance

gemeinsame Mehrung,
treuhdnderische Verwaltung
fUr nGchste Generation

dienen dem Wachstum des
Familienvermdgens, soweit
nicht enthommen

Unternehmensvermogen

gebunden

im Untfernehmen verdient
oder dort eingelegt

GF des Unternehmens mit
Bindung an Gremien der
Corporate Governance

Unternehmenswachstum im
Interesse aller Stakeholder

dienen dem Wachstum des
Unternehmens, soweit nicht
ausgeschuttet
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

Reifegrade der Faomilienunternehmenssirukturen 03 Gesamivermogenssiraegie

04 Assetklassenstrategie

B —

familien-kontrolliertes FU

Familien-Dynastie

Vettern-Konsortium

Geschwister-Gesellschaft familien-gefihrtes FU

Allein-Inhaber inhaber-gefuhrtes FU

junges Familienunternehmen

fokussiertes Familienunternehmen

diversifiziertes Familienunternehmen

o Family Investment Office
Drei-Dimensionen-Modell nach Peter May,

zitiert aus May/Bartels: Governance in Familienunternehmen, 2017, S. 317
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Drei Strategieebenen

01 Grundlagen

02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermogensstrategie
04 Assetklassenstrategie

Inhaberstrategie

Gesamtvermogens-
strategie

Assetklassen-
strategie

8

Familienziele
Vermaogensziele
gesellschaftliche Ziele
Family Governance

Assetklassen
Vermaogensstrukturierung
Rendite/Risiko-Anspruch
Corporate Governance

Asset Allocation
Investitionsplan
Finanzierung

10.11.2021 — Dr. Henning Schréer
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

| n h O b e rSTrO Te g i e 03 Gesamtvermogensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Ziel der Inhaberstrategie
» Entwicklung eines langfristiges Zukunfisbilds
= Ausbalancierung von unternehmerischen, familidren und privaten Interessen

Sinn und Zweck des Prozesses

= bisherige implizite Strategien erkennen, reflektieren und in explizite MaBnahmen
Ubersetzen

» |dentifizierung aktueller und potenzieller Konfliktherde

=) Strategie/Familienverfassung ,von der Stange” hilft nicht

10.11.2021 - Dr. Henning Schrder



01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

| N h @ b e rSTrO Te g iS C h er P rozess 03 Gesamtvermégensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Definition der Familien-/Gesellschaftszugeharigkeit Information, Kommunikation und Verhalten

Werte und Ziele fur Unternehmen und Familie Konfliktbewaltigung/Krisenpravention

Rolle und Funktion von Familienmitgliedern im

Unternehmen Familienmanagement-System

Einflussnahme der Familie auf das Unternehmen Ausschttungspolitik/\Vermogensstrategie

Gremien in Unternehmen und Familie Solidaritat in personlichen Notlagen

Aufbau von Gesellschafterkompetenz Regeln zur Einhaltung und Veranderung der Regeln

In Anlehnung an: WIFU, 12 Schritte auf dem Weg zur Inhaberstrategie (2019)

10.11.2021 — Dr. Henning Schroer



Beispielhafte Inhalte einer Familienverfassung
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Identitat

gemeinsames Rollen-
und Selbstverstandnis

Gesellschafterkreis,
Integration von Partnern

Familien- und
Vermogensziele

Family Governance

Regeln fir den Umgang

miteinander

Einrichtung und Aufgaben
eines Family Offices

Ziele und Gegenstande der Sicherstellung des
Family Education Familieneinflusses

Zweck und Gegenstand
von Familienaktivitaten

philanthropische
Aktivitaten

Werte

Definition von
familiarem Wohlverhalten

Verhalten gegentber dem
Unternehmen

Leistungs- und

Verhaltenswerte fur das
Unternehmen

Corporate Governance

Anforderungen an
familienangehorige und
familienfremde Organe

Grundsatze unternehmeri- allgemeine
scher Sozialverantwortung Unternehmensstrukturen
Grundprinzipien der Informationsrechte der
Entnahmepolitik Gesellschafter

Grundprinzipien fur
Ausscheiden von
Gesellschaftern

10.11.2021 — Dr. Henning Schroer
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

Gesamtvermogensstrategie 4 Asceassensimge.
Inhaberstrategie V(\)/r:r?:gggﬁ > Iglr\]/”ejstgnshr;te-
4 Renditetragende Vermogensteile (Sonstige Verm('jgensteile\ A
i A E -

Sachwerte
philanthropische Ziele

Rendite-/Risikoziele
Liquiditatsbedarf der Familie

qualitative .2
Festlegungen W

guantitative Vermdgensentwicklung Zu- und Abflisse
Festlegungen — Vermdgensstruktur Investitionsvolumina

- - 11 - r
|| 1

Investitionen in Assetklassen Investitionen

11
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

| nve ST men 'I- p h | | OSSO p h |e 03 Gesamtvermdgensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Personlicher Rahmen
personliche Verhdlinisse, Kenntnisse und Erfahrungen mit Vermogensanlage, Investitionspraferenzen

Investitionsrahmen
steuerliche und rechtliche Parameter, LiquiditGtsanforderungen, Nachfolgeplanung

Anlagepraferenzen

Verschul- Nach-

Anlage- Rendite- Risiko- Risikotrag- Diversi- | Investment-

horizont | erwartung | bereitschaft | fahigkeit | fikation qualitat | Tungibiltat | dungs-

quote haltigkeit

10.11.2021 — Dr. Henning Schroer



Anlagepraterenzen
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Anlagehorizont
= Definition je Vermodgenssphare
» einheitlich oder Veranderung Uber Zeit?
= Turnus der SAA-Uberprufung

Investmentqualitat
» Ausschluss bestimmter Anlageklassen oder
-objekte
» Mindest-Rating fir Anleihen oder Fonds

Liquiditatsanforderungen
» regulare Entnahmen, Notfallfinanzierungen

» Investitionspléane

Fungibilitat
» Mindest-Volumina (absolut oder gehandelt)
» Ausschluss bestimmter Markte

Renditeerwartung
» Renditemalfl (real, nominal)
» notwendige Rendite, Zusatzrendite
= alternativ: anzustrebende Vermogensgrolie

2\,

Verschuldung
» Maximal- und Minimalquote flr Risiko

» angestrebter Leverage-Effekt

/. Risikobereitschaft
» Risikomessgrol3e (Volatilitat?, VaR?)
» akzeptables Risikomal}

I/,

Fremdwahrung
» Begrenzung von Wahrungsrisiken
» Wahrungen als Anlagevehikel?

Risikotragfahigkeit
= maximal tolerierter Verlust/Zeitraum
= Umgang mit ,schwarzen Schwanen”

W

Nachhaltigkeit
= Ausschluss

» Bestin Class
» Benchmarking

Diversifikation
= Obergrenzen fur Einzeltitel, Emittenten, Schuldner

(OO = zusatzliche Alternative Investments

jo

@)

Alpha
» Anteil aktiv und passiv
» Einzel- oder Fondsanlage

13
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Vermogenssegmente
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Uberschuss

Sicherheitsreserve

treuhanderische Verwaltung flr die nachste
Generation, Reserve fur Steuerzwecke

operativ erforderliches Vermogen

von den die Assetklassen bewirtschaftenden Unternehmen fur ihre
laufende Tatigkeit bendtigt und damit fir andere Zwecke gesperrt

lang-/kurzfristig angelegt
risikoaffiner angelegt

langfristig angelegt
risikoaverser angelegt

kurzfristig angelegt
dauerhaft im Unternehmen

10.11.2021 — Dr. Henning Schroer
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

Anspruch an eine Gesamtvermogensstrategie 18 Gesamtvermégensstratogi
Wollen Sie Ihr Vermdgen in den Nebel steuern ... ... oder den vor Ihnen liegenden Weg klar erkennen?

r |

Eine nur zeitpunktbezogene SAA beldsst wesentliche Die Quantitative Asset Allocation (QAA) zeigt auf,
Fragen der Vermogensentwicklung im Nebel welche Vermdgenswerte fOr welche Aufgaben in
der Zukunft zur Verfugung stehen

15
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01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

Belsplelhaﬂ_e FI’OgeSTe”Uﬂgen m|T ZeI-I-_PerSpek-I-lve 03 Gesamtvermogensstrategie

04 Assetklassenstrategie

= Wie entwickeln sich die Enthahmen der Gesellschafter?
= Steht genUgend Liquiditdt fUr ein ErbSt-Event bereite
= Mit welchen Zu-/Abflussen kdnnen die Assetklassen planen?

= Wie ist der Assetmix innerhalb der Assetklassen anzupassen, um langfristig die
Vermdgensziele zu erreichen?

= Wo liegt die FK-Quote bei ErfUllung aller Verpflichtungen?

= Stehen die verplanten Mittel z.B. fUr philanthropische Zwecke oder fUr einen
kontinuierlichen Aufbau eines Beteiligungsportfolios langfristig Uberhaupt zur
Verfugunge

16
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Vermogenstransparenz fur die nac

hsten 10 Jahre

01 Grundlagen

02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermogensstrategie
04 Assetklassenstrategie

Gewinn- und Verlustrechnung, Vermogensentwicklung

sewinn- und Verlustrechnun,

Rohergebnis 1.541 227 4755 5 490 5712 10 840 6671 7.559 7767
a) Errage aus Vermietung 266 266 266 266 268 293 293 283 253
b) Errage aus Fonds (Ausschisung) 286 636 1.176 1.433 1644 1.710 1.929 203 2.188
<) Ervage aus Norass (Dwicence) < e8s 1.368 3313 3.790 3802 8837 4 aas $23s S.289
Gemeinkosten 37 -38 -38 -39 -40 -41 42 -43 -aa
139 -216 296 276 274 -281 -287 -296 -299
a) 57 -58 60 -62 -64 -7 -9 72 -75
b) Vermeewngsautwand o o o o o o o o o
©) nicht abzugstahige Vorsiever -51 -91 132 118 119 122 125 -128 131
Surryme der Werte bed den Emelirmmobiber -28 < -70 62 63 Bd -66 -68 -6%
Varstewsr perra Quote aufl Gemeinkosten 23 43 -6 -56 -56 58 50 -60 62
) WB von Immo GmbH fir Besandsverwaiu -31 -66 103 -6 -91 -e3 -e3 -es o4
L 173 -348 532 -453 -4863 -a72 -a84 -a97 s10
a) Autwand Invesssonstasgket -11 -11 -11 -11 -12 -12 -12 -13 -13
b) sonssger Invesmonsaufwand -5 -5 -6 -5 -6 -6 -8 -8 -8 7 o —wman)
C) WB von Immo GmbH fUr Invesssonstasgkes 157 -332 -515 -436 -aas -a54 -465 -a79 -490 501  "EEmuml
Zinsaufwand o o ° o o o o o o o\
il 158 -158 -158 -158 -158 -158 458 WHEEEEERI
- : 9.887 5701 6.565 6.756 9158 _ _wwmmBmt
-4.098 -2.290 2645 2707 EY .
-1.316 -607 -730 -736 006} | =
-2.782 -1.882 -1.918 -1.971 2602 2~ Tw=Ew=
‘- .
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Assetklassenstrategie
am Beispiel der Assetklasse Immobilien




01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

S .I.rO .I.e g Ie p rozess 03 Gesamtvermdgensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Vorgaben aus

Gesamtvermégens- Qualitative

i i Finanzplanung ~n<nla
strategie Diskussion .H” |

Schritt 1: Vorgaben aus Gesamtvermogensstrategie
— Volumen R

. = hoher Verwallungsaufwand oder
Studenten: stabiler Cash Flow Abhangigkeit von einem Betreibe: 4.00%

— Rendite-/Risikoerwartung wonnen | - Zelommmmeneimen ket o pomanes e
— FK-Quofte

Vot 2016 1t
Pro Con Yo e
Rechescre
= Hohere Rendite = Wissen und Managementkapazitaten im eigenen Haus ndtig " P
. . Einzeldeals * Proprietarer Zugang zu Projekien fur den eigenen Bestand = Generierung eines eigenen Deal-flows schwierig o v
— S e U er’ |( : e |e e - Grofite Freiheit bei Steerung des Deal-flows - Rsikodiversfikaton genng "
= Abarbeitung von Problemalien extrem arbeits- und zetintensiv i e
. . or ee . = Hohere Rendite - Komplexe Festiegung der Rollen (Koordinator, Anteile. Hattung)
* GroRerer De l-llow * Deal-flow eher unsystematisch und nicht gut planbar
— Ligquiditats- und Enthahmeerfordernisse Club-Deals T e I
Con
-+ Risikodiversifikation Gber die Anzahl der vom - Zusau Kosten durch
Spezial- Fonds gehanenen Immobil ue Verwalter etc
mandat . indenen - Leverage und die damit verbundenen Risiken (ins-
lmmoblkn wir D wolllen besondere bei Zinsanstieg) nicht selbst steuerbar

, e =

Spezial- die wir kei egene Knowhow Vorhalien wollen ( rerma Ere ,Dme nK“::;eu "‘.‘
Schritt 2: Qualitative Diskussion (Pros und Cons) zu /——J"“"""“"" e s + Dasin A s v oo —

o
A= Amematve Investmenst

— Investitionsarten — "

. Idenuﬁkanonsrnoglchkelmtdenegenen - bei Erwerb, \ g und
I t tfil Direkt- .:'""‘**e", e e e
— nvesimenisiie imnobﬁe- *Freie ’

(abhangig vom Angebm)

— Nutfzungsarten ' 2 rch A
— regionalen Verteilungen

19
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Diskussion der qualitativen Investitionsmerkmale

01 Grundlagen

02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermdgensstrategie
04 Assetklassenstrategie

Risikoappetit?
Expertise?
Organisationsgrofie?
J
Markteinschatzung?
Expertise?
Renditeziel?

Risikoappetit?
/

- N\ .
«Core | * regional Diversifikation?
«Core + » deutschlandweit o 3
-Value Add - weltweit Organisationsgrofie?
» Opportunistic Marktkenntnis?
Netzwerk?
Synergien? )
\L -
—~Y
- ~ ldentifikationsgrad?
Investitions- Diversifizi o
iversifizierung’
*Wohnen art ,
« gewerbliches Wohnen APt eEr Autonomiegrad?
*Blro o *Fonds, ETFs Organisationsgrofie?
* Produktion, Logistik « Club Deals .
. G.astronomie S Brivane [DE Komplexitat”
« Einzelhandel * Sonstiges Know-how?
) y

10.11.2021 — Dr. Henning Schroer
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Finanzplanung

01 Grundlagen

02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermogensstrategie
04 Assetklassenstrategie

Schritt 3: Finanzplanung auf 10 Jahre

Brh e vernates o e e

= Boftom-up-Planung jeder Immobilie
= Cash-Flow, Ergebnisbeitrag
= Rentabilitat
= Bewertung

R

Cannicre et § s trom Opecations.

= Planung des Anlagemix
= |nvestitionsvolumina
= |nvestitionsmix zur Erreichung der Zielrendite

= Aggregation zum Jahresabschluss der Assetklasse
= Uberprifung der Vermdgensziele
= Steuerung von Ligquiditat und Fremdkapital
= ErfUllung der Enfnahme- und Volumenziele

21
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Investitionsplan

01 Grundlagen
02 Inhaberstrategie

03 Gesamtvermogensstrategie

04 Assetklassenstrategie

Investitionsplan

= Festlegung der Investitionskriterien fUr

— Direktimmobilien

— indirekte Investments
— sonstige immobiliennahe Investments

im Hinblick auf

— Regionen
— Nutzungsarten
— Investmentstil

= Ableitung eines Investitionsfahrplans mit jGhrlichen
Investitionssummen pro Anlageobjekt

— Volumina
— Liquiditat
— Haltedauer

Investmenttopf Zusatzrendite

Indirekte iImmobilieninvestitionen

Volumina

Liquiditat

Haltedauer

Direktimmobilien

nur im Rhein-Main-Gebiet. Mannheim und

Giefien

" bevorzugt Wohnen und Baro, ggf.

Aufteilung ca 40% Europa. 40% Welt. 15% keine Vorgaben
5%

Nordamerika und 5% Asien

grundsatziich eher keine auf spezielle
Fonds, sondem

immobikennahe Investitionen zur Erzie-
lung von Renditen, die die Renditen fur

andere

sind als Beimischung denkbar. bedurfen
[

< um 2-5%
und dabei entweder

eher breit uber

aber der

okus auf Core-Immobilien, im Einzeifall
Core-Plus, die auch im Forward Deal
erworben werden konnen. Wegen der
besonderen Expertise kommen auch
Projektentwicklungen in Betracht. wenn

dies kapaztatsmaig abbildbar ist

3-25 Mio. Euro im Grundsatz, wober auch
dann auf ein angemessenes Verhaltnis

ca 55% Core-und Core Plus-Strategienund 'g‘pve'“‘i:;;‘:;::“e AV Daws
ca_45% Value Add- und Opportunistic- Do 3 S o
Skadagion genngeres Risiko aufweisen oder

- zureinen Immobiliennvestments
nicht korrelierte Risiken aufweisen
und damit zu einer Risikodiversi-
fikation beitragen

3-10 Mio. Euro pro Investition, jedoch umso
kleiner. je spezialisierter und risikoreicher die

ds des Vehikels ist

des zu

zu den generierten Mieten zu achten ist

illiquide

prinzipiell ewmig

ca. 35% in liquiden REITs- und/oder ETF- keine Vorgaben; iInvestiionen aus-

ca 65%in in der MRE KG
in Immo KG Fokus auf den liquiden Strategien
bei I z jahriiche in Abhangigket von dem Investiions-
V] g und ggf R \g der objekt
heid, bet

I
Investments pnnzipiell bis zum Laufzeitende

2-5 Mio_ Euro, je nach Risiko und Kosten

!J’-l-‘:.‘l

10.11.2021 — Dr. Henning Schréer
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Anhang

Beratungsschwerpunkte von
Dr. Henning Schroer (ab Januar 2022)




Beratungsschwerpunkte

Strategie

= |nhaberstrategie
— Familien- und Vermégensziele
— gesellschaftliche Ziele (z.B. Nachhaltigkeit,
Philanthropie)
— Nachfolgeplanung (in Anteile / Verantwortung)
— Familienverfassung

= Gesamtvermogensstrategie
— Ermittlung der Anlagepraferenzen
— strategische Asset Allocation
— quantitative Asset Allocation
— Liquiditats- und Entnahmeplanung
— Asset Protection

= |Immobilienstrategie
— qualitative Investitionskriterien
— (uantitative Bottum-up-Planung fur 10 Jahre

USP: Erprobtes Tool fur die quantitative Planung auf
Gesamtvermogens-und Assetklassenebene

Vermittlung von Spezialisten flr
= ESG-Strategie

= Beteiligungserwerb/-verkauf

= Mediation

= Testament, Ehevertrag

Struktur

Family Governance
— Rollen fur Familienmitglieder
— Mitspracherechte, Transparenzerfordernisse

Corporate Governance
— Organe (Aufgaben, Profile, Prozesse)
— Asset Protection

Family Office

— eigenes SFO oder Nutzung von MFO

— Aufbau passender Strukturen (make or buy)
bzw. Evaluierung bestehender Strukturen

— personelle Strukturen und Stellenprofile

Rechtsberatung
— Wabhl der richtigen Rechtsformen
— gesellschaftsrechtliche Dokumente

USP: 30 Jahre Erfahrung mit Fragestellungen der

Corporate Structure

Vermittlung von Spezialisten fir

Steuerberatung
Personalsuche

Family Office operativ

= Prozesse und Prozesshandbuch

= Steuerungstools, z.B
— Regularien fur einen internen Markt

— Lohnsummenmonitoring, Vorschenkungskontrolle

— Unterbeteiligungsmanagement

» Projektsteuerung, z.B. fir
— Strategie- und Strukturprojekte
— Nachfolgeprozess
— Immobilienprojekte

= Kalkulation der ErbSt-Risiken
= Sicherstellung der Rechts-Compliance

= Ubernahme definierter operativer Tatigkeiten oder
der Interims-Geschéftsfihrung

USP: Aufbau eines groRen Family Offices und
Optimierung tber 10 Jahre

Vermittlung von Spezialisten fir

» Vermogenscontrolling und -reporting
» Vermobgensverwalter, Produktanbieter
= strukturierte Ausschreibungen

Due Diligence

10.11.2021 — Dr. Henning Schréer
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