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/Zlelsefzung der Governance



WIR-TAGE 2026

Zielsetzung der Governance

Governance fur Fuhrung und Nachfolge

Eigentumerstrategie in Fuhrung und Entscheidungen verankern

Entscheidungsarchitektur ordnen und handlungsfahig halten

Ergebnis-, Liquiditats- und Risikohaushalt sichern

Nachfolge- und Konfliktfahigkeit herstellen

/THE MAKED TEAM®

CONSULTIN G COMPANY

www.the-maked-team.com
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Parameter der Governance

Der Umfang der Governance muss zur Situation und DNA des Unternehmens
und der Familie passen, um Wirksamkelit im Sinne der Zielsetzungen zu

entfalten.
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Parameter der Governance
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Parameter der Governance

Corporate Governance Family Governance

=  GroBe des Unternehmens oder der -gruppe = Anzahl Gesellschafter

= Unternehmens- und Organisationsstruktur = Anzahl Gesellschafterfamilien

= Risikograd des Geschaftsmodells = Heterogenitat

= [nfernationalitat = Generationsstufen

= Struktur der Finanzierung = Nachfolgehorizont

= Externes Management = Konfliktpotenziale

= Beirat oder Aufsichtsrat = Bedeutung Unternehmen fur Gesellschafter
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Parameter der Governance

EIGENTUMER - KOMPLEX DOPPEL KOMPLEX

UNKOMPLEX & KONZENTRIERT UNTERNEHMERISCH KOMPLEX

Eigentumer-Komplexitat

Unternehmenskomplexitat

© THE MAK'ED TEAM GmbH & Co. KG
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Was ist fur mein Unternehmen und meine Familie sinnvoll?

Bitte schatzen Sie |hr Unternehmen und |hre Unternehmerfamilie ein.

EIGENTUMER - KOMPLEX DOPPEL KOMPLEX

UNKOMPLEX & KONZENTRIERT UNTERNEHMERISCH KOMPLEX

Eigentumer-Komplexitat

Unternehmenskomplexitat

© THE MAK'ED TEAM GmbH & Co. KG

Governance fur Fuhrung und Nachfolge www.the-maked-team.com



/ THE MAK'ED TEAM®

NNNNNNNNNNNNNNNNN

Typische Situationen und Ansatze
fur Aufbau und Welterentwicklung



JreewcepTeny

Typische Situation

UNKOMPLEX & KONZENTRIERT

= Umsatz 20 — 50 Mio. € = 2 Gesellschafter mit Grunder und Kind

= 2 Standorte in Deutschland = ] geschaftsfuhrender Gesellschafter
= Produktion

= Schlankes Produktportfolio
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Ansatze fur Aufbau + Weiterentwicklung

Corporate Governance Family Governance

= Transparentes Reporting = Grundsatze der strategischen Ausrichtung

= Klare Entscheidungsschwellen fur Investitionen, = Normativer Rahmen fur das Unternehmen
Finanzierungen, etc.

. _ = Grobe Nachfolgeabsicht
= Risikomanagement mit angepasster Compliance-

Struktur = Grundsatze zu Ausschuttung und Reinvestitionen
=  (Ggf. Beirat mit einfacher Beiratsordnung oder = Notfallregelung fur Ausfall des geschaftsfuhrenden
Advisory Board Gesellschafters
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Typische Situation

UNTERNEHMERISCH KOMPLEX

= Umsatz 50 — 250 Mio. € = 2 Gesellschafter
= mehrere Standorte = Geschwisterin 2. Generation
= national und infernational = Zugleichen Anteilen

= Projektgeschaft mit hoher Technologietiefe
= 2 geschaftsfuhrende Gesellschafter

= Externes Management auf C-Level

Governance fur Fuhrung und Nachfolge www.the-maked-team.com
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Ansatze fur Aufbau + Weiterentwicklung

UNTERNEHMERISCH KOMPLEX
Corporate Governance Family Governance

= Einfache Geschaftsordnung = Gesellschafterstrategie: Ziele, Risiko, Finanzierung,

=  Kompetenzordnung mit Zustimmungsrechten M&A, Exit-Haltung

(CAPEX, Personal, etc.) = Gesellschaftervereinbarung: Stimmrechte,
Einigung, Entscheidungen

= Transparentes Reporting und Steuerung uber KPIs

Inkl. Covenants = Einfache Nachfolgeplanung: Gesellschafterebene,
= Risikomanagement mit angepasster Compliance- operafive Ebene
Struktur

= Regelung zu Vertretung auf Gesellschafterebene
= Formalisierter Beirat oder Managementgremium und operative Ebene
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Typische Situafion

EIGENTUMER KOMPLEX

= Umsatz 20 - 150 Mio. € = 9 Gesellschafter — 3. und 4. Generation
= 2 Standorte in Deutschland = 4 Familien (Enkel und Urenkel der Grunder)
= Produktion, schlankes Produktportfolio = Ungleiche Anteilsverhaltnisse der Familien mit 30%,

= ] geschaftsfuhrender Gesellschafter einer Familie 20%, 25%, 257

(30%) = GroBer Diskussionsbedarf (iber Ausschiittung, Rolle

=  Familienmitglieder im Unternehmen ohne des Unternehmens

Leitungsfunktion, teilweise Gesellschafter = Emotionsgeladen

Governance fur Fuhrung und Nachfolge www.the-maked-team.com
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Ansatze fur Aufbau + Weiterentwicklung

EIGENTUMER KOMPLEX
Corporate Governance Family Governance

= Transparentes Reporting = Vollwertige Familienverfassung fur Werte und Rolle
des Unternehmens — Strategie — Ausschuttung -
Nachfolge

= Klare Entscheidungsschwellen fur Investitionen,
Finanzierungen, etc.

- Risikomanagement mit angepasster Compliance- = Konfliktmechanik — Handlungsfahigkeit sichern

Struktur = Familie im Unternehmen

= Beirat als Ubersetzer im Kontext Familienwinsche

= Familienforum: Vertret o Familie, Vorbereitun
und Unternehmensrealitat lientoru erireter pr llie, Vorobereitung

Beschlusse — Stimmrechtsvertrage - Pooling

=  Gesellschafterkompetenz: Grundlagen Strategie,
Finanzen, Governance, Entwicklung Next Gen

Governance fur Fuhrung und Nachfolge www.the-maked-team.com



JreewcepTeny

Typische Situation

DOPPELT KOMPLEX

= Umsatz 100 - 500 Mio. € = > 20 Gesellschafter

= Internationale Strukturen = Mehrere Familienstamme

= Komplexes Geschaft = Hohe Heterogenitat von Interesse

= Familieninternes + familienexternes Management in =  Unterschiedliche Nahe zum Unternehmen

erster und zweiter Ebene
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Ansatze fur Aufbau + Weiterentwicklung

DOPPELT KOMPLEX
Corporate Governance Family Governance

= Professionelles Management — Bild des = Integrierte Familienverfassung
mittelstandstauglicher ,Konzerns*

= Familienrat mit definierter Schnittstelle zu Beirat

=  Geschaftsordnung und Kompetenzregelungen und zu Gesellschafterversammlung

* Risikomanagement und Compliance-Strukfur mif = Stimmrechts- und Poolvertrage zur Sicherung der
hohem Reifegrad Handlungsfahigkeit Vermeidung von Blockanden

= Starker Beirat, mehrheitlich extern und Vorsitz mit = Institutionalisierte Next-Gen-Programme

Unabhangigkeit — ggf. Ausschusse

= Professionalisierte Nachfolge- und Vergutungslogik " Familienstrategie-Workshops
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Zelt fur Fragen
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