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SUCCESSION PLANNING - NACHFOLGEPLANUNG

Know-how Sicherung / Wissenstransfer

Know-how etfahrener Mitarbeiter muss vor dem
Ruhestand gesichert werden.

Der demografische Wandel erfordert frithzeitige
Mafinahmen zur Nachfolgeplanung.

Der Zugang zu Spitzenkriften ist im aktuellen
Wettbewerbs-umfeld von zentraler Bedeutung.

Rechtzeitige ~ Besetzung  von  Fihrungskriften
unterstutzt Transformation und Generationenwechsel.

Strategische Planung

Strukturiertes Wissensmanagement gewinnt
zu-nehmend an Bedeutung.

Der gezielte Wissenstransfer von ilteren auf
jungere Mitarbeitende verhindert Know-how-
Verlust.

Erfahrungsweitergabe stirkt die Mitarbeiter-
bindung und verbessert die operative Effizienz.
Frihzeitige Nachfolgeplanung ist essenziell fir
einen reibungslosen Ubergang.

Strategische Nachfolgeplanung

Prozessschritte des Succession Planning

Weitblick

* Die strategische Nachfolgeplanung erstreckt
sich tiber ca. zwei Jahre — von der Planung bis
Ubergabe.

* Definition des Anforderungsprofils bildet die
Grundlage fiir die Kandidatensuche.

* Es folgen Ansprache, Auswahl und Vertrags-
verhandlung mit potenziellen Kandidaten.

* Eine frithzeitige und transparente Kommunika-
tion der Nachfolgeposition sichert eine
reibungslose Ubergabe.

Gesamtdauer: bis zu 2 Jahre von der ersten Planung bis zur vollstiandigen Ubergabe

Start .
Monat 1
Anforderungsprofil
Personalberatung Mandat erstellen
auswahlen 4Wochen erstellen
4 Wochen 1 Monat

Monat 3-6
Kandidatensuche
und Headhunting

3-4 Monate

Monat 10-16
Kiindigungszeit des

Monat 17-24
Austritt und

neuen Mitarbeiters
3-6 Monate

Einarbeitung
12 Monate

>
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DIE KUNST DES RICHTIGEN
ANFORDERUNGPROFILS

Aufgabe ist es, fiir das Unternehmen den passenden Kandidaten zu ermitteln!

V YN Y YV VW VY

Spezielle Kenntnisse des aktuellen Stelleninhabers herausarbeiten

Definition der fachlichen Qualifikationen

Ermittlung des spezifischen Unternehmens-Knowhows

Gewihrleistung einer nahtlosen Integration in die Unternehmenskultur

Konzentration auf Kandidaten, die bereits in einem ahnlichen Umfeld arbeiten

Kandidaten aus Ihrer Branche mit den speziellen Kenntnissen

Fihrungshintergrund im Hinblick auf jeweilige typische Unternehmensgré3e, Rechtsform und Gesellschafterstruktur
Hohe Verinderungs- und Lernbereitschaft gepaart mit Unternehmerischer Denke (ggf. Ubernahme von

Gesellschaftsanteilen)
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BEDARFSANALYSE / FESTIGUNG DER
ANFORDERUNGEN

Sie setzen Ziele — Wir beraten und unterstiitzen Sie

Gemeinsam mit unserem Mandanten wird ein prizises Anforderungsprofil fiir die Suche nach dem geeigneten Kandidaten erstellt.

STELLENBESCHREIBUNG

an den Standorten Berin und Sttgar spezialsiert hat.
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PROFILABSTIMMUNG

Landshut
Vergiitung

95.000 € (13 Gehilter inkl. Urlaubs- und Weihnachtsgeld)

DIFFERENZIERTES STELLENPROFIL ALS SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Management Summary
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EXECUTIVE SEARCH / HEADHUNTING
UBERZEUGENDER BERATUNGSPROZESS

WISSENSCHAFTLICH FUNDIERTE METHODIK
SYSTEMATISCHER PROZESS FUR NACHHALTIGE FUHRUNGSKRAFTEBESETZUNG

Phase 2
Kandidaten-
identifikation: eigene
Kandidaten intern,

Familie oder externe
Phase 1 Bekannte Phase 3

Prizise Wissenschaftliche e

Bedarfsanalyse Diagnostik
Phase 2
Kandidaten-
identifikation:
komplette externe
Suche
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LEADERSHIP PROFILING

DIE ZENTRALEN PRUFSTEINE

Systematische Messbare Performance
Neuausrichtung von Steigerung &
2 &

Fihrung & HR Risikoreduzierung

Welche Fithrungs-
personlichkeit ist in
der Lage, Ihr Wer passt optimal
Unternehmen durch zu Rolle, Kontext
Unsicherheit und und Ambition?
Wandel zu fihten?

Bevorstehende
Wachstumsphase )
Transformation

Trifft die Person Kanﬂ diese
kulturell und Fihrungs-
personlichkeit

strategisch den Kern - N
Threr Organisation? Zukunftsfahigkeit
belegen?

Internationale Expansion Kritische Schlusselrollen
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LEADERSHIP PROFILING

OPTIONEN IM UBERBLICK - VERGLEICHBAR & ENTSCHEIDUNGSSTARK

BASIC PROFILING

ADVANCED PROFILING

PREMIUM PROFILING

Screenig der kompletten Fiihrungsebene — als Management Audit.

Potenzial- & Kompetenzprofiling Vorgesprach, Durchfiihrung und

Ergebnisauswertung

Personlichkeitstest Vorgesprach, Durchfihrung und Ergebnisauswertung

Bewertungsmatrix Definition & Gewichtung

Interviewleitfaden

Vorgesprach / Kick-off

Workshop Bedarfsanalyse
Strukturierte Interviewfuhrung mit den Kandidaten durch Senator Partners
Strukturierte Interviewfuhrung mit den Kandidaten bei Ihnen im Unternehmen durch Senator

Partners

Ergebniszusammenfassung / Besprechung
Vergleich & Empfehlung: Entscheidungsvorlage plus Onboarding-Plan und Schulungsbedarfe
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CHECK DER HARD FACTS
KANDIDATEN IM VERGLEICH

SENATOR CcO

Qualifikations- und Bewertungsmatrix e |

rr Mustermann

Kriterium

y Account Manager

Gewichtungsfaktor
z
£ | Maximale Punkteanzall

3
Kanditat

*  Objektiver und fairer Vergleich von Kandidaten

*  Methode basiert auf klar definierten Kriterien - BT T
% 3 % ] , — < t
* Kiiterien kénnen je nach Bedeutung unterschiedlich hoch 4 BEEEDE
gewichtet werden o HENES o[ Tl
*  Fachliche Eignung wird von mehreren Personen bewertet " HEEERE
Gesamtwert. 28 0 28 28 210 225 F( : . :
*  Vergleichbare Bewertungen als Ergebnis Bl il
Ergebnis Kandidaten-Bewertung w| 1 ||| s

*  Unterstiitzt fundierte Auswahl des besten Kandidaten =» e

" 189 169 167 146 144 124 _B W

hochste Punktzahl S 162

Ranking
Schr Gut [ G| Bedingt
Wi | e[
i o | e e | i BI
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UBERPRUFUNG DER SOFT SKILLS
EIGNUNGSDIAGNOSTIK

Potenzial- und Stirkenanalyse

Potenzial- und Starkenanalyse CQ
HR CONSULT GROUP

*  Nutzung modernster Eignungsdiagnostik e

Auswertung far

Testdatum 30.09.2016

*  Die Erfolgreichen einer Berufsgruppe sind in ihren
Personlichkeitsmerkmalen, den Softskills nahezu Bl Sl gl

Ubereinstimmung in
terien:

identisch.

al Referent” kann als sehr gut geeignet be:

n sich einige andidatin Delta
s0% 21

*  Jedes Norm-oder Best Practice Profil bildet ein eigenes
spezifisches, fir diese Berufsgruppe typisches Bild aus e

ne Gber NP

Schliisselkriterien unter NP

40 30 20 - NP Kandidatin Delta

8% 5% 3

*  Eignungsdiagnostische Beurteilungen fur den o
bestmdbglichen Fit mit Handlungsempfehlungen o o

T — T
o 5 3 5 & % s 1. e
. Vergleich von Kandidatenprofilen mit spezifischen S ox e -
Berufsgruppenprofilen oo 2=
" Spiegelung gegen Best Practice Profile e

. Einzigartige Auspragung am Markt
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SUCCESSION PLANNING - NACHFOLGEPLANUNG

Know-how Sicherung / Wissenstransfer

Know-how etfahrener Mitarbeiter muss vor dem
Ruhestand gesichert werden.

Der demografische Wandel erfordert frithzeitige
Mafinahmen zur Nachfolgeplanung.

Der Zugang zu Spitzenkriften ist im aktuellen
Wettbewerbs-umfeld von zentraler Bedeutung.

Rechtzeitige ~ Besetzung  von  Fihrungskriften
unterstutzt Transformation und Generationenwechsel.

Strategische Planung

Strukturiertes Wissensmanagement gewinnt
zu-nehmend an Bedeutung.

Der gezielte Wissenstransfer von ilteren auf
jungere Mitarbeitende verhindert Know-how-
Verlust.

Erfahrungsweitergabe stirkt die Mitarbeiter-
bindung und verbessert die operative Effizienz.
Frihzeitige Nachfolgeplanung ist essenziell fir
einen reibungslosen Ubergang.

Strategische Nachfolgeplanung

Prozessschritte des Succession Planning

Weitblick

* Die strategische Nachfolgeplanung erstreckt
sich tiber ca. zwei Jahre — von der Planung bis
Ubergabe.

* Definition des Anforderungsprofils bildet die
Grundlage fiir die Kandidatensuche.

* Es folgen Ansprache, Auswahl und Vertrags-
verhandlung mit potenziellen Kandidaten.

* Eine frithzeitige und transparente Kommunika-
tion der Nachfolgeposition sichert eine
reibungslose Ubergabe.

Gesamtdauer: bis zu 2 Jahre von der ersten Planung bis zur vollstiandigen Ubergabe

Start .
Monat 1
Anforderungsprofil
Personalberatung Mandat erstellen
auswahlen 4Wochen erstellen
4 Wochen 1 Monat

Monat 3-6
Kandidatensuche
und Headhunting

3-4 Monate

Monat 10-16
Kiindigungszeit des
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3-6 Monate

Monat 17-24

Austritt und
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S ENAT OR

EXECUTIVE SEARCH PARTNERS

Dr. Armin Betz Matthias Barhainski
Telefon: +49 (0) 871-430888-88 Telefon: +49 (0) 871-430888-31
Mobil: +49 (0)177 86 86 043 Mobil: +49 (0) 171-715588-0
E-Mail: a.betz(@senator-partners.de FE-Mail: m.barhainski@senator-partners.de

[

12 SENATOR


mailto:a.betz@hr-consult-group.de
mailto:a.betz@hr-consult-group.de
mailto:a.betz@hr-consult-group.de
mailto:m.barhainski@senator-partners.de
mailto:m.barhainski@senator-partners.de
mailto:m.barhainski@senator-partners.de

